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1. STRATEJIK ANALIZ

1.1.Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Toros Universitesi Stratejik Planlama Kurulu 2017 yilinda olusturulmustur. Buna karsin Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu 2025
yilinda Dr. Ogr. Uyesi Eda PARLAK baskanlhiginda Dr. Ogr. Uyesi Gonca YILDIRIM ve Ars.
Gor. Dr. Ayse Gokce ALP ile olusturulmustur. Bolimiin tiim Ogretim {iye/elemanlarmin
tamaminin, 68renci temsilcilerinin ve dis paydaslarimizin katilimiyla Beslenme ve Diyetetik
Boliimii 2026-2030 Stratejik Plani olugturulmus ve 01.01.2026 tarihli boliim kurulu karariyla
onaylanmistir. Bu kapsamda ekte sunulan Gii¢li Yonler / Gelismeye Agik Yonler / Firsatlar /
Tehditler (SWOT) Analizi yapilmistir. Benimsenen temel ilkeler dikkate alinarak katilimci
yontemlerle Bolim vizyonu ve misyonu olusturulmustur. Bu amagla {i¢ stratejik alanda ii¢
stratejik amag ve 20 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
2026-2030 yillarinda boliim ¢aligmalarinin, dlgiilebilir performans gostergeleri yoluyla izleme

ve degerlendirmesinin yapilmasi 6n goriilmiistiir.

1.2.Beslenme ve Diyetetik Boliimii Tarihcesi

Toros Universitesi Saglik Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde kurulan Beslenme ve Diyetetik
Boliimii 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda faaliyetine baglamistir. 2020-2021 egitim-6gretim
yil1 itibariyle Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde diyetisyen adaylarini yetistirmeye devam

eden bolimiimiiz 4 yillik egitim veren bir lisans programidir.

Cagimizda Beslenme ve Diyetetik alani, molekiiler biyoloji, genetik ve temel bilim
alanlarindaki teknolojik ve bilimsel gelismeler paralelinde hizla gelismektedir. Diinyada ve
iilkemizde yetersiz ve dengesiz beslenmenin yarattig1 saglik sorunlari ile miicadelenin 6nemi
artmistir. Cagin en 6nemli saglik sorunlarindan olan obezite, kalp damar hastaliklari, diyabet,
kanser ve bir¢ok hastalikla miicadelede diyetisyenler 6nemli rol oynamaktadir. Beslenme ve
Diyetetik Boliimleri diinyadaki akademik ve teknolojik gelismelerin 1s181nda, diger saglik ve

temel akademik birimler ile disiplinler aras1 isbirligi i¢erisinde egitim ve hizmet vermektedir.

Beslenme ve Diyetetik boliim misyonu, alaninda mesleki kurumsal bilgi ve yeterli donanima

sahip, giincel arastirma, teknoloji ve yeniliklere acik, edindigi bilgi ve becerileri bireysel ve



toplumsal alana uygulayabilen, etik degerlere saygili, farkli meslek gruplarn ile ekip

caligmalarinda uyumlu, iletisim becerisi yiiksek 6grenciler yetistirmektir.
1.3.Akademik Kadro

Bolimiimiiz multidisipliner alanlardan gelen alaninda uzmanlagmis nitelikli bir kadroya

sahiptir. Boliim kadromuz Tablo 1.3.1°de verilmistir.

Tablo 1.3.1. Beslenme ve Diyetetik Boliimii 2025-2026 y1l1 kadrosu

Prof. Dr. Betiil GULSEN

Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR

Dog. Dr. Ozlem OZPAK AKKUS
Dr. Ogr. Uyesi Eda PARLAK

Dr. Ogr. Uyesi Gonca YILDIRIM
Ars. Gor. Dr. Ayse Gokge ALP
Ars. Gor. Sena AKSU

1.4.Akademik Faaliyetler

Boliimiimiiz biinyesinde, farkli disiplinlerden beslenen akademik birikime sahip, alaninda
yetkin ve yeterli sayida 6gretim eleman1 gérev yapmaktadir. Boliimiimiizde yiirtitiilen dersler,
ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve akademik yetkinlikleri dogrultusunda planlanmakta
ve dagitilmaktadir. Bunun yani sira, bolimiin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari
stireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla ¢esitli kurul ve komisyonlar olusturulmus;

gorev dagilimlar akademik deneyim ve kurumsal ihtiyaglar dikkate alinarak diizenlenmistir.

Boliimiimiizde akademik personelin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve akademik
verimliligin artirilmasi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla Ogretim elemanlarinin uzmanlhk alanlarina uygun

gorevlendirme ve is birligi stratejileri gelistirilmis ve uygulanmaktadir.

Akademik personelin bireysel yetkinlikleri ve kariyer hedefleri dogrultusunda egitim odakli,
arastirma odakli ve egitim-arastirma odakli ¢alisma alanlar tesvik edilmekte; boylece her

ogretim elemaninin giiglii oldugu alanda daha etkin katki sunmasi amaglanmaktadir. Bu



yaklagim sayesinde boliimiin bilimsel iiretkenliginin artirilmasi, arastirma ¢iktilariin kalite ve

gorilintirliigiiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica 6gretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde diger {iniversiteler ve arastirma
kurumlartyla gergeklestirdigi akademik ig birlikleri desteklenmekte; ortak proje, bilimsel yayin,
kongre ve arastirma faaliyetlerine katilim tesvik edilmektedir. 2025-2026 donemine ait proje,

yayin, bilimsel etkinlik ve atif verileri Tablo 1.4.1°de sunulmustur.

Tablo 1.4.1. 2025-2026 tarihinde yapilmis Akademik Faaliyetler

Yapilan Akademik Faaliyetler 2025 2026
Kabul edilen projeler 10 12
Basvuru yapilan projeler - 4
Lisansiistii Tez Projeleri 23 22
SCI makaleler 7 4
Diger uluslararasi endekslerde taranan makaleler 1 5
Ulusal makaleler 4 1
Ulusal kitaplarda yayinlanan kitap boliimleri 1 -
Uluslararasi kitaplarda yayinlanan kitap bolimleri 2 1
Uluslararasi bildiriler 18 6
Diizenlenen kongreler 5 6

Beslenme ve Diyetetik Boliimii’niin yillara gore akademik kadro dagilimi, 6grenci sayilar ve
cift anadal, yan dal, dikey geg¢is ve yatay ge¢is 6grenci sayilari asagidaki Tablo 1.4.2, 1.4.3 ve

1.4.4°te verilmistir.

Tablo 1.4.2. Beslenme ve Diyetetik Boliimii Yillara Gore Akademik Kadro Dagilim1

Yillar Profesor Doc¢ent Dr. Ogr. Ogretim | Arastirma | Toplam
Uyesi Gorevlisi | Gorevlisi

2018-2019 1 0 2 0 0 3

2019-2020 1 0 3 0 0 4

2020-2021 1 1 2 0 1 5

2021-2022 1 1 2 0 2 6

2022-2023 1 2 1 0 2 6




2023-2024 1 2 0 1 6
2024-2025 1 2 0 1 6
2025-2026 2 2 0 2 7

Tablo 1.4.3. Beslenme ve Diyetetik Boliimii Yillara Gore Ogrenci Kontenjan Dagilimi

Yillar Kontenjan Kayith olan Kayith olan Mezun Toplam

ogrenci sayis1 | dgrenci yiizdesi sayisi mezun
sayis1

2018-2019 30 23 -

2019-2020 30 22 %73,3 -

2020-2021 30 30 %100 -

2021-2022 40 17 %42,5 19 123

2022-2023 39 39 %100 25

2023-2024 39 39 %100 31

2024-2025 38 31 %81,5 20

2025-2026 34 38 %89.,4 28

Tablo 1.4.4. Beslenme ve Diyetetik Boliimii Yatay-Dikey Gegis Ogrenci Sayilar1 ve Cift Ana

Dal, Yan Dal Programlar1 Ogrenci Dagilimi

Yillar Programa Yatay | Programa Dikey Programda Baska
Gecis Yapan Gecis Yapan Cift Ana Dala | Boliimlerde Cift
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis1 | Baglamis Olan Ana Dala
Baska Baslamis Olan
Boliimiin Program
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2018-2019 0 0 0 0
2019-2020 0 0 0 0
2020-2021 4 0 4 8
2021-2022 4 3 3 0
2022-2023 2 4 2 )




2023-2024 0 0 4 3
2024-2025 6 2 3 0
2025-2026 0 2 3 o)

Bolimiimiizde toplamda 5 adet ¢ift anadal ve yan dal programi mevcuttur. Bolim bilgileri
asagidaki gibidir:

* Saglik Bilimleri Fakiiltesine Bagli Tiim Boliimler

* Fen-Edebiyat Fakiiltesi-Psikoloji

» Glizel Sanatlar Fakiiltesi-Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

» Meslek Yiiksekokuluna Bagli-Aseilik

1.5. Paydas Analizi

Ogrencilerimizin egitim ve ogretimde daha kaliteli yetisebilmesi amaciyla dis ve ic
paydaslarimizin sayilarini arttirmak ve i¢ ve dis paydaslarimizin 6nerileri dogrultusunda egitim
ve dgretim kalitesini iyilestirmek en dnemli hedeflerimizden biridir. I¢ ve dis paydaslarimizi
olusturan kurum ve kuruluslar ve bu paydaslarin boliime olan katkilar1 Tablo 1.5.1°de analiz

edilmistir.

Tablo 1.5.1. I¢ ve Dis Paydaslarimiz ve Béliime Katkilar:

Paydaslar Hizmet | Calisan | Temel | Stratejik
Alan Ortak Ortak

¢ Paydaslar

Boliim Akademik Personeli X X

Idari Personel X X

Béliim Lisans/Lisansiistii Ogrencileri X X

Mezunlar X X

Fakiiltenin Diger Béoliimleri X




Dekanlik X
Universitenin Diger Fakiilte, Enstitii ve X
Béliimleri
Rektorliik X
Dug Paydaglar
Diger Universitelerin Beslenme ve Diyetetik X
Béliimleri
YOK X
Saghik Bakanligi ve Il Saglik Miidiirliigii X
Kamu ve Ozel Hastaneler X
Belediyeler X
Isveren ve Meslek Odalari ve Birlikleri X
TUBITAK X
Toplu Beslenme Isletmeleri X
Danismanlik Merkezleri X

*Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda oldugumuz
ortaklar.

*Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliilikk esasina dayali igbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.

1.6.Kurum I¢i Analiz
1.6.1. Giicli Yonler

v" Universitemizin YOKAK tarafindan kurumsal akreditasyon kapsaminda 2 yil siire ile akredite
edilmesi birinci derecede en gii¢lii yoniimiizdiir. Akredite olmus bir {lniversite altinda
boliimiimiiz ¢alismaktadir.

v Bolimiimiiz SABAK tarafindan 2024 yilinda 2 yil siireyle akredite edilmistir.

v' Alaninda lisansiisti diizeyde egitim-6gretim veren bolgedeki tek boliim olmast.
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Universite ve Fakiiltenin misyonu gercevesinde bdliimiin misyonunu karsilayan egitim-dgretim
amaglarinin paydaslarla birlikte olusturmasi

Egitim-0gretim amaglarina ulagilmasin1 izlemek ve degerlendirmek iizere tasarlanan
uygulamalarin varligi

Paydaglar1 bulunduran Danigsma Kurulu ile birlikte sektoriin ihtiyac ve beklentilerini karsilayan
miifredatin stirekli giincellenmesi

Mezun durumuna gelen 6grencilere isyeri deneyimi, klinik karar verme becerisini kazandirmak
i¢in basta intorn olmak iizere ¢ok sayida mesleki uygulamalarin varlig

Uluslararas1 diizeyde ve alana 6zgii egitim-6gretim amaclarin1 karsilayan program ¢iktilarini
saglayan miifredatin yiiriitiilmesi

Ogrencilerin mesleki, kisisel ve bilimsel bilgi ve becerilerin arttirilmasina ydnelik
uygulamalarin (CAP, YANDAL, Se¢meli Dersler, Alan dis1 dersler, Mentorliik programi,
Akademik Danismanlik, Ogrenci Topluluklar1) bulunmasi

Miifredatin giincellenmesi, egitim-6gretim uygulamalar1 ve 6grencilere sunulan hizmetlerin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde 6grencilerin ve mezunlarin aktif katiliminin saglanmasi
Alaninda deneyimli 6gretim elamanlarinin bulunmasi

Nitelikli egitim-6gretimin karsilanmasi1 amaciyla kiitiiphane, laboratuvar, derslik ve uygulama
alanlarmin bulunmasi

Béliimiimiizde Toros Universitesi Beslenme Toplulugu (TUBEST) bulunmakta ve aktif olarak
seminerler ve sosyal faaliyetler diizenlemektedir. Boliimde, her siifta bir 6grenci temsilcisi,
ayn1 zamanda bir boliim temsilcisi bulunmaktadir. Boliim 6grenci temsilcisi olan §grencimiz
yapilan toplantilara katilmaktadir. Ogrenci temsilcileriyle egitim-gretim kalitesi konularinda
sik sik bir araya gelinerek geri bildirim alinmaktadir.

Boliimiimiizde 2022-2023 giiz yariyili itibariyle tezli yiiksek lisans programi mevcut olup bu
programdan ¢ok sayida 0grencimiz mezun olmustur. Yapilan yiiksek lisans tez ¢alismalari
egitim-Ogretimin kalitesinin gelistirilmesine destek saglamaktadir.

Arastirma-gelistirme, yiiksek lisans ve doktora projeleri icin Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) kapsaminda maddi destek saglanmaktadir. Ayrica, BAP akademik yayin tesvik destegi
de vermektedir.

Universitemiz Biinyesi’nde Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadur.

Ogretim elemanlarimiz ve dgrencilerimiz {iniversitemizin 7/24 hizmet veren donanimli ve
modern kiitliphanesinden yararlanmaktadir.

Universitemizde mevcut Siirekli Egitim Merkezi (TORSEM) tiim alanlarda kurslar

vermektedir.



1.6.2. Zayif/Gelismeye A¢ik Yonler

v Egitim-6gretim amaglarina ulagsma diizeyini izlemek ve degerlendirmek amaciyla gesitli
uygulamalar yiiritilmekte; ancak elde edilen sonuglarin sistematik iyilestirme
caligmalarina yeterince yansitilamadigr goriilmektedir.

v Dersler bazinda 6lgme ve degerlendirme yontemleri, 6grenme-6gretme teknikleri, ders
kazanimlar1 ve 6grenci is ylkil hesaplamalarinin diizenli olarak giincellenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

v' Mezunlarla iletisimi siirdiirmeye yonelik altyap1 ve organizasyonlar bulunmasina ragmen,
bu yapilarin giincelliginin ve etkinliginin istenilen diizeyde siirdiiriilemedigi
degerlendirilmektedir.

v Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda yeterli sayida ulusal ve uluslararasi is birligi
olusturulamamis olmas1 nedeniyle akademik personel ve 6grencilerin bu programlardan
yararlanma oranlarinin sinirlt kaldigr gézlemlenmektedir.

v' Ogrencilere sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda gesitli olanaklar sunulmasina ragmen, bu
faaliyetlere katilim ve yararlanma diizeyinin yeterli seviyede olmadig: diistiniilmektedir.

v' Bolimde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek yeterli sayida 6gretim
iiyesi ve O6gretim elemanina ihtiyag duyulmaktadir.

v’ Arastirma faaliyetlerinde kullanilabilecek ileri diizey cihaz, laboratuvar altyapisi ve teknik
ekipman eksikliklerinin bulunmasi, bilimsel ¢alismalarin kapsamimni ve niteligini

siirlayabilmektedir.

1.7.Kurum Dis1 Analiz

1.7.1. Firsatlar

v Boliimiimiiziin, bolgesinde Beslenme ve Diyetetik alaninda lisans diizeyinde egitim veren
sayili programlardan biri olmasi, tercih edilebilirligini ve sektorel goriintirliigiini
artirmaktadir.

v Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer almasi sayesinde farkli saglik disiplinleriyle
multidisipliner ¢alisma ve arastirma yiiriitme imkani bulunmaktadir.

v Universite yonetimi tarafindan kalite giivence sistemi, akreditasyon ¢alismalar1 ve stratejik

planlama siireclerinin desteklenmesi, boliimiin kurumsal gelisimine katki saglamaktadir.
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Universite biinyesinde yiiriitilen TORLAD ve BAP destekleri aracilifiyla ogretim
elemanlar1 ve 6grencilerin bilimsel aragtirma projelerine katilimi tesvik edilmektedir.
Bolimiimiizde uygulanan mentorlik programi sayesinde Ogrencilerin  mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve sektor temsilcileriyle erken donemde iletisim kurabilmeleri
Onemli bir firsat olusturmaktadir.

Ogrencilerin mezuniyet dncesinde uzun siireli staj ve intdrnliik uygulamalar ile sahada aktif
deneyim kazanmasi, istihdam edilebilirliklerini artirmaktadir.

Hastaneler, toplu beslenme hizmeti veren kurumlar ve toplum sagligt merkezleri ile
yiiriitiilen is birlikleri sayesinde uygulamali egitim olanaklar1 giiclenmektedir.

Beslenme ve saglikli yasam konularina toplumun ilgisinin giderek artmasi, mezunlarimizin
caligma alanlarini ¢esitlendirmekte ve meslegin goriiniirliigiinii artirmaktadir.
Diyetisyenlik mesleginin koruyucu saglik hizmetleri igerisindeki dneminin artmasi, kamu
ve 0zel sektdrde yeni istihdam alanlarinin olugsmasina katki saglamaktadir.

Bolim 6gretim elemanlarin farkli uzmanlik alanlarina sahip olmasi, 6grencilere genis
kapsamli akademik danigsmanlik ve arastirma destegi sunulmasina olanak tanimaktadir.
Erasmus ve diger 6grenci degisim programlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar,
Ogrencilerin ve akademik personelin uluslararast deneyim kazanmasma firsat
saglamaktadir.

Universitenin dijital altyap: olanaklar1 ve uzaktan egitim sistemleri, egitim-6gretim
stireclerinin teknolojik gelismelere uyumlu sekilde yiirtitiilmesini desteklemektedir.
Saglikli beslenme, obezite, sporcu beslenmesi, siirdiiriilebilir beslenme ve toplum saglig
gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi projelerde yer alma potansiyeli bulunmaktadir.
Boliimiimiizde yiiriitiilen seminer, kongre, sosyal sorumluluk ve bilimsel etkinlikler
sayesinde dgrencilerin akademik, sosyal ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi miimkiin

olmaktadir.

1.7.2. Tehditler

v

v

Tiirkiye’de Beslenme ve Diyetetik Boliimii say1sinin hizla artmasi, mezun sayisinda yogun
artisa neden olmakta ve mezunlarin istihdam olanaklarini sinirlandirabilmektedir.

Kamu sektoriinde diyetisyen kadrolarinin smirli olmasi ve atama sayilarinin yetersiz
kalmasi, mezunlarin kariyer planlamalarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Beslenme ve diyetetik alaninda lisansiistii egitimini tamamlamis ve akademik yetkinligi
yiiksek 0gretim tiyesi sayisinin sinirli olmasi, nitelikli akademik kadro temininde giicliik

olusturabilmektedir.
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Beslenme ve diyetetik alaninda bilimsel arastirmalarda kullanilan ileri diizey laboratuvar
altyapisi ve teknolojik ekipmanlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi, arastirma kapasitesini
sinirlandirabilmektedir.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi, uluslararasi yayin,
proje ve akademik is birliklerine katilimi kisitlayabilmektedir.

Ekonomik dalgalanmalar ve artan yasam maliyetleri nedeniyle Ogrencilerin egitim
stireclerinde maddi zorluk yasayabilmesi, akademik basari ve sosyal katilim diizeylerini
etkileyebilmektedir.

Saglik sektoriindeki hizli degisimler ve mevzuat giincellemeleri, egitim programlarinin
strekli yenilenmesini zorunlu kilmakta ve uyum siireclerinde ek is yiki
olusturabilmektedir.

Mezun sayisindaki artisa bagl olarak 6zel sektorde ticret politikalarinda dengesizlikler ve
diisiik ticretli isttihdam uygulamalar1 goriilebilmektedir.

Kiiresel salgin, dogal afet veya olaganiistii durumlar gibi kriz siiregleri, uygulamali
egitimler, stajlar ve klinik saha c¢alismalarinin siirdiiriilebilirligini  olumsuz

etkileyebilmektedir.

1.8.Stratejik Alanlar

1.8.1. Egitim-Ogretim

Lisans egitim programinin giincel, 6grenci merkezli ve meslek yeterliliklerine uygun
sekilde yiiriitiilmesi

Klinik uygulama, staj ve intdrnliik siireclerinin giiclendirilmesi

Olgme-degerlendirme siireglerinin siirekli iyilestirilmesi

Ogrenci danismanlik ve mentorliik faaliyetlerinin gelistirilmesi

Erasmus ve 6grenci degisim programlarinin yayginlastirilmasi

Disiplinlerarasi egitim faaliyetlerinin artirilmasi

Cift anadal ve yandal olanaklariin gelistirilmesi

Dijital egitim ve uzaktan egitim altyapisinin etkin kullanilmasi

Mezun izleme ve 6grenci memnuniyet siireclerinin gelistirilmesi

1.8.2. Arastirma ve Gelistirme

Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisinin artirilmasi
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e TUBITAK, BAP ve TORLAD destekli proje faaliyetlerinin gelistirilmesi

e Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi

e Ogrencilerin bilimsel arastirma projelerine katilimimin tesvik edilmesi

e Ulusal ve uluslararasi kongre, ssmpozyum ve bilimsel etkinliklere katilimin artirilmasi
e Disiplinlerarasi aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesi

e Universite-sektor is birliklerinin gelistirilmesi

e Arastirma altyapisi ve laboratuvar olanaklarinin iyilestirilmesi

1.8.3. Toplumsal Katki

e Toplum saghgini gelistirmeye yonelik egitim ve farkindalik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Saglikli beslenme ve yasam konusunda sosyal sorumluluk projeleri gelistirilmesi

e Kamu kurumlari, hastaneler, belediyeler ve sivil toplum kuruluslar ile is birliklerinin
artirtlmasi

e Bolgesel saglik sorunlarina yonelik projeler ylriitiilmesi

e Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine aktif katiliminin desteklenmesi

¢ Bilimsel bilgi ve akademik birikimin toplum yararina kullanilmasinin tesvik edilmesi

e Paydas katilimi ile toplum odakl1 etkinlik, seminer ve egitimlerin diizenlenmesi

2. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Beslenme ve Diyetetik Boliimii’niin misyonu “Beslenme ve diyetetik alaninda mesleki
kurumsal bilgi ve yeterli donanima sahip, giincel arastirma, teknoloji ve yeniliklere agik,
edindigi bilgi ve becerileri bireysel ve toplumsal alana uygulayabilen, etik degerlere sayguli,
farkli meslek gruplari ile ekip calismalarinda uyumlu, iletisim becerisi yiiksek ogrenciler

yetistirmektir.”

2.2.Vizyon

Beslenme ve Diyetetik Bolimii’niin vizyonu “Beslenme bilimi ve diyetetik uygulamalarinda
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, bilimsel iiretkenligi yiiksek, yenilik¢i ve topluma yon

’

veren oncti bir boliim olmaktir.”
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2.3.Temel Degerler

e Bilimsel etik ve ilkelere bagli olmak,
e Mesleki etik ve ilkelere bagl olmak,
e Yenilik¢i olmak,

e Uretken olmak,

e Insan odakli olmak,

e Yasam boyu 6grenme odakli olmak,

e Yeni gelisimlere 6ncii olmak,

e Takim calismasina yatkin olmak,
e Evrensel bag kurabilmek,
e Toplumsal sorumluluk sahibi olmak,

e Olgiilebilir olmak.

3. STRATEJI GELISTIRME
3.1.Stratejik Amaclar

Beslenme ve Diyetetik Boliimii 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen stratejik

amagclar Tablo 3.1.1°de verilmistir.

Tablo 3.1.1. 2026-2030 Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar

Stratejik Amag 1 Nitelikli ~ egitim-6gretim  faaliyetlerini
gelistirmek

Stratejik Amag 2 Arastirma ve bilimsel yaym faaliyetlerini
artirmak

Stratejik Amag 3 Toplumsal katk: faaliyetleri geligtirmek

STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Beslenme ve Diyetetik Boliimii 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen stratejik
amac, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kalite giivence
sistemi anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilecektir. Boliimiimiizde egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda belirlenen performans gostergelerine iliskin veriler,
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ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan diizenli olarak toplanacak, analiz edilecek ve boliim kalite
komisyonu tarafindan degerlendirilecektir.

Stratejik planin uygulanma siireci, yillik olarak hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar
(BIDR), program degerlendirme raporlar1, §grenci ve mezun memnuniyet anketleri, dis paydas
gorusleri, SABAK akreditasyon calismalar1 ve kalite giivence siireglerinden elde edilen veriler
aracilifiyla izlenecektir. Performans gostergelerinin gergeklesme diizeyleri her yil sonunda
degerlendirilerek hedeflere ulagma oranlar1 belirlenecektir.

Izleme sonuglar1 béliim kurulunda gériisiilecek, giiclii yonler ile iyilestirmeye agik alanlar tespit
edilerek gerekli onleyici ve iyilestirici faaliyetler planlanacaktir. Hedeflere ulagsma diizeyinin
beklenen seviyenin altinda kalmasi durumunda nedenler somut verilerle analiz edilecek, gerekli
gorildiiglinde performans gostergeleri ve faaliyet planlar giincellenecektir.

Elde edilen sonuglar i¢ ve dis paydaslarla paylasilacak, paydas geri bildirimleri dogrultusunda
stratejik planin etkinligi degerlendirilecek ve siirekli iyilestirme anlayisi ¢ergevesinde gerekli
diizenlemeler yapilacaktir. Boylece boliimiin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasma diizeyi
sistematik olarak izlenecek, degerlendirme sonuglari karar alma siireglerine yansitilarak planin
stirdiirtilebilirligi giivence altina alinacaktir.

Her bir stratejik amag altinda tanimlanan hedefler ile performans gostergeleri Tablo 3.1.2, 3.1.3,

3.1.4, 3.1.5’te verilmistir. Toplam ii¢ stratejik amag i¢in 20 stratejik hedef belirlenmistir.

Tablo 3.1.2. Stratejik Alan: Egitim-Ogretim

Amag 1: Nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Hedef 1.1 Cift anadal ve yandal programlarindan yararlanan 6grenci P.G.1.1.1

sayisini artirmak P.G.1.1.2

Hedef 1.2 Mezunlarin istihdam oranini artirmak P.G.1.2.1
P.G.1.2.2

Hedef 1.3 Erasmus ve diger degisim programlarindan yararlanan gelen P.G.1.3.1
ve giden O6grenci sayisini artirmak P.G.1.3.2

P.G.13.3

Hedef 1.4 Egitim-0gretim siireclerine yonelik diizenlenen egitim P.G.1.4.1
faaliyetlerinin sayisini artirmak P.G.14.2

Hedef 1.5 Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisini azaltmak P.G.1.5.1
P.G.1.5.2
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Hedef 1.6 Lisansiistii egitim faaliyetlerini ve ders yiikii planlamasmi P.G.1.6.1
gelistirmek
Hedef 1.7 Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyini artirmak P.G.1.7.1
P.G.1.7.2
P.G.1.7.3
HEDEF KARTI
AMAC-1 Nitelikli egitim-ogretim faaliyetlerini gelistirmek
HEDEF -1.1 Cift anadal ve yandal programlarindan yararlanan égrenci
sayisini artirmak
Yandal yapan 6grenci sayisi
PG-1.1.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2 2 3 3 4 4
Cift anadal programlarina bagvuran 6grenci sayisinin toplam 6grenci
PG-1.12 sayisina orant (%)
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,14 0,18 0,22 0,25 0,28 0,30
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim y1li sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve Bolim Baskanligi, Akademik Danismanlar, Egitim-Ogretim
ISBIRLIGI . . I . . .
Komisyonu, Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu, Kalite Komisyonu,
YAPILACAK Degisim Programlari Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
BIRIMLER ’
1. Ogrencilerin gift anadal ve yandal programlari hakkinda yeterli bilgi
sahibi olmamalari
2. Ders programlarinda olusabilecek ¢akigmalar
RISKLER 3. Akademik basar1 kosullarinin &grencilerin programa katilimini
siirlamasi
4. Kontenjan yetersizligi
5. Ogrencilerin is yiikii nedeniyle programa basvurmaktan kagcinmalari
1. Cift anadal ve yandal programlar1 hakkinda ogrencilere
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi
2. Akademik danigsmanlik stireglerinde 6grencilerin ¢ift anadal/yandal
konusunda tesvik edilmesi
3. Bolim web sayfasinda ¢ift anadal ve yandal siireclerine iliskin
FAALIYETLER |giincel bilgilere yer verilmesi
4. Ogrencilere yonelik tamitim seminerleri ve deneyim paylasim
etkinlikleri diizenlenmesi
5. Ders programlarinin ¢ift anadal ve yandal 6grencileri i¢in uygun
sekilde planlanmasi
6. Basaril1 6grencilerin programa katilim konusunda tesvik edilmesi
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HEDEF KARTI

AMAC-1 Nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
HEDEF -1.2 Mezunlarin istihdam oranlarim artirmak
Alaninda mezunlarin istihdam orani (%) (istihdam edilen/ mezun sayisi)
PG-1.2.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
40 50 60 70 75 80
Mezunlarin programdan memnuniyet orani (%)
PG-1.2.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
85 86 87 88 89 90
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-ogretim yarryil sonunda hesaplanacaktir.
18331}1231(:}[1} ve Béh’im Baskanlhlgl, Mgzgnlarla Iletisim  Komisyonu, Kalitg
Komisyonu, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
YAPILACAK Akademik Danismanlar, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
BIRIMLER ’
1.Beslenme ve Diyetetik Boliimii mezun sayisinin artmast nedeniyle
istihdam olanaklarinin sinirlanmasi
: 2.Kamu sektoriinde diyetisyen kadrolarinin yetersiz olmasi
RISKLER S . <
3.Mezunlarin mezun bilgi sistemine katilim saglamamasi
4 Isveren beklentilerindeki degisimler
5. Mezunlarla iletisimin siirdiiriilememesi
1.Ogrencilere kariyer planlama ve mesleki gelisim egitimleri verilmesi
2.Mezun bilgi sisteminin giincel tutulmasi
3.Mezunlara yonelik anket ve geri bildirim calismalarinin diizenli
olarak yapilmasi
FAALIYETLER 4. Kamu ve 0zel sektor temsilcileri ile kariyer giinleri ve seminerler

diizenlenmesi

5.0grencilerin staj, intdrnliik ve uygulama alanlarinda aktif gorev
almalarinin desteklenmesi

6.Mezun-6grenci bulugmalart ve deneyim paylasim etkinliklerinin
diizenlenmesi
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HEDEF KARTI

AMAC-1 Nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
HEDEF -1.3 Erasmus ve diger .degis“ilvn pro.gramlarlndan yararlanan gelen ve
giden 6grenci sayisim1 artirmak
Erasmus ve diger degisim programlari1 kapsaminda yurt disina giden
ogrenci sayist
PG-1.3.1 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
4 8 10 12 15
Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsaminda boliime gelen
ogrenci sayist
PG-1.3.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 2 3 4 5
Erasmus ve diger degisim programlarina bagvuran dgrenci sayist
PG-1.3.3 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2 10 15 20 25 30
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve Boliim Baskanhgi, Degisim Programlari Komisyonu, Dis Iliskiler
ISBIRLIGI Ofisi, Kalite Komisyonu, Akademik Damigmanlar, Ogrenci isleri Daire
YAPILACAK Bask;lnhg1 , ,
BIRIMLER
1.0grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
2.Erasmus anlagmal1 liniversite sayisinin yetersiz olmasi
3.0grencilerin maddi yetersizlikler nedeniyle programa katilim
RISKLER saglayamamast
4.Ders eslestirme ve intibak siireglerinde yasanabilecek sorunlar
5.0grencilerin degisim programlar1 hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmamalari
1.Erasmus ve degisim programlar1 hakkinda 6grencilere bilgilendirme
toplantilar diizenlenmesi
2.Yeni Erasmus anlagmalarinin yapilmasi icin  girisimlerde
bulunulmasi
3.0grencilerin yabanci dil gelisimlerini destekleyici faaliyetlerin tegvik
FAALIYETLER |¢dimesi

4.Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin deneyim paylagim
etkinlikleri diizenlemesi
5.Akademik  danmigsmanlik
programlarina yonlendirilmesi
6.Erasmus ve degisim programlarina iliskin giincel duyurularin bdliim
web sayfasinda paylasilmasi

stireclerinde ~ Ogrencilerin  degisim
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HEDEF KARTI

AMAC-1 Nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
HEDEF -1.4 Egitim-ﬁgretin! siireg:.lerine yonelik diizenlenen egitim
faaliyetlerinin sayisim1 artirmak
Egitim-6gretim siireclerine yonelik diizenlenen egiticilerin egitimi
(egitim, seminer ve workshop sayisi)
PG-14.1 2025 2006 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 2 3 4 5 6
Egiticilerin egitimi programlarina katilan 6gretim elemani orani
PG-1.4.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
60 70 70 85 85 85
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim yartyili sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve Boliim Baskanlhigi, Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu,
ISBIRLIGI it e .
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TORSEM),
YAPILACAK Akademik Danigsmanlar
BIRIMLER
1.Egitim faaliyetlerine katilimin diisiik olmas1
2.Egitim faaliyetleri i¢in yeterli biitce ve fiziksel olanaklarin
saglanamamasi
RISKLER 3.0gretim elemanlarinin yogun ders yiikii nedeniyle faaliyetlere
katilim saglayamamasi
4.Egitim planlamalarinda zaman uyumsuzlugu yasanmasi
5.0grencilerin egitim faaliyetlerine yonelik motivasyon eksikligi
1.Egitim-6gretim siireglerine yonelik seminer, workshop ve hizmet i¢i
egitimlerin diizenlenmesi
2.0gretim elemanlarmin egiticilerin egitimi programlarina katiliminin
tesvik edilmesi
3.0grencilerin aktif katilimimi destekleyen egitim faaliyetlerinin
FAALIYETLER |P'0lanmast

4.Egitim faaliyetlerinin boliim web sayfasi ve sosyal medya araciligiyla
duyurulmasi

5.Egitim ihtiyaglarimin belirlenmesine yonelik 6grenci ve Ogretim
elemani geri bildirimlerinin alinmasi

6.0lgme-degerlendirme, aktif 6grenme ve dijital egitim konularinda
egitimlerin diizenlenmesi

HEDEF KARTI
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AMAC-1

Nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

HEDEF -1.5 Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisim azaltmak
Kadrolu 6gretim elemani basina diisen 0grenci sayisi
PG-1.5.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
21 19 17 16 15 14
Toplam 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi
PG-1.5.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
5 5 4 4 3 3
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-ogretim yartyili sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve
ISBIRLIiGI Bolim Baskanligi, Fakiilte Dekanligi, Kalite Komisyonu, Egitim-
YAPILACAK Ogretim Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Rektorliik
BIRIMLER
1.Yeni 6gretim tiyesi kadrolarinin agilmamasi
RISKLER 2.Akademik personel yetersizligi
3.0gretim elemanlarimin is yiikiiniin artmasi
1.Boliimiin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni 6gretim {iyesi taleplerinin
yapilmast
2.Akademik kadronun gii¢lendirilmesine yonelik planlamalarin
yapilmasi
3.Ders yiikii dagilimlarinin dengeli sekilde planlanmast
FAALIYETLER |4.Egitim kalitesini artirmaya yonelik Ogretim elemani ihtiyacinin
diizenli olarak degerlendirilmesi
5.0grenci kontenjanlarmin mevcut akademik kapasite dogrultusunda
planlanmasi
6.Akademik personelin mesleki gelisimini destekleyici faaliyetlerin
tesvik edilmesi
HEDEF KARTI
AMAC-1 Nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
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Lisansiistii egitim faaliyetlerini ve ders yiikii planlamasini

HEDEF -1.6 ‘o
gelistirmek
Ogretim iiyesi basina diisen tez dgrencisi sayisi
PG-1.6.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
4 5 6 7 10 12
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-ogretim yarryil sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve
ISBIRLIGI Béliim Baskanligi, Egitim ve Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu,
YAPILACAK Enstitii Mudiirliigi, Rektorlik
BIRIMLER
1. Lisansiistli programlarda gorev alacak Ogretim {iiyesi sayisinin
yetersiz olmasi
RISKLER 2. Ogretim iiyelerinin yogun ders yiikii
3. Akademik danismanlik siireglerinde yasanabilecek aksakliklar
4. Lisansiistii egitim altyapisinin yetersiz kalmasi
1. Lisanstistii ders planlarinin diizenli olarak giincellenmesi
2. Ogretim iiyelerinin lisansiistii egitim siireglerine aktif katilimimin
tesvik edilmesi
3. Ders yiikii dagilimlarinin dengeli sekilde planlanmasi
FAALIYETLER |4. Lisansiistii 6grencilere yonelik akademik danismanlik faaliyetlerinin
gelistirilmesi
5. Lisansiistii egitim programlarinin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
6. Lisansiistii egitim siireclerinde 6grenci geri bildirimlerinin diizenli
olarak degerlendirilmesi
HEDEF KARTI
AMAC-1 Nitelikli egitim-0gretim faaliyetlerini gelistirmek
HEDEF -1.7 Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyini artirmak
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Ogrencilerin ders memnuniyet orani (%)
PG-1.7.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
64 78 80 82 84 86
Ogrencilerin program memnuniyet orani (%)
PG-1.7.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
85 87 89 91 95
Ogrencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet orani (%)
PG-1.7.3 2025 2026 2027 2028 2029 2030
78 79 80 81 82 83
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-ogretim yariyil sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve
ISBIRLIGI Boliim Baskanhigi, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu,
YAPILACAK Akademik Danismanlar, Ogrenci Temsilcileri
BIRIMLER
1. Ogrencilerin memnuniyet anketlerine katilim oraninin diisiik olmasi
2. Ogrenci geri bildirimlerinin yeterince degerlendirilememesi
RISKLER 3. Egitim—égretir? altyapisindaki ye.‘Fersizli.kler .
4. Ders yogunlugu ve uygulama siireglerinden kaynakli memnuniyet
diizeyinin diismesi
5. Ogrenci beklentilerinin karsilanamamasi
1. Her donem sonunda 6grenci memnuniyet anketlerinin uygulanmast
2. Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak degerlendirilmesi
3. Ders igerikleri ve Ogretim yontemlerinin O6grenci gorisleri
FAALIYETLER |dogrultusunda giincellenmesi
4. Ogrenci temsilcileri ile diizenli toplantilar yapilmasi
5. Egitim-6gretim siireglerinde iyilestirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
6.0grencilerin  akademik ve sosyal destek hizmetlerinden
yararlanmasinin tesvik edilmesi

Tablo 3.1.3. Stratejik Alan: Arastirma ve Gelistirme
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Amag 2: Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak

Hedef 2.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayin P.G.2.1.1
sayisini artirmak
Hedef 2.2 Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisint P.G.2.2.1
artirmak
Hedef 2.3 Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri P.G.2.3.1
sayisini artirmak
Hedef 2.4 Kitap/kitap boliimii sayisini artirmak P.G.2.4.1
P.G.24.2
Hedef2.5  TUBITAK, COST ve diger dis kaynakli proje sayisini P.G.2.5.1
artirmak P.G.2.5.2
Hedef 2.6 BAP destekli proje sayisini artirmak P.G.2.6.1
P.G.2.6.2
Hedef 2.7 Lisansiistii tezlerden iiretilen proje/yayin sayisini artirmak P.G.2.7.1
P.G.2.7.2
Hedef 2.8 Ogretim elemanlarinin aldig1 atif sayisii artirmak P.G.2.8.1
P.G.2.8.2
Hedef 2.9 Ulusal veya uluslararast sempozyum/kongre diizenlemek P.G.2.9.1
HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayin sayisini

artirmak
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PG-2.1.1

Ogretim elemani basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki yayin orant

2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,6 0,7 0,8 0,9 1 1,1
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim y1li sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve
ISBIRLIiGi Boliim Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Lisansiistii Egitim Komisyonu,
YAPILACAK Fakiilte Dekanlig1
BIRIMLER
1. Ogretim elemanlarinin yogun egitim-gretim ve idari gorev yiikleri
nedeniyle arastirmaya yeterli zaman ayiramamasi
2. Aragtirma faaliyetleri icin finansal destek ve altyapi olanaklarinin
RISKLER yetersiz kalmasi
3. Uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayin kabul siireclerinin
uzun slirmesi
4. Nitelikli uluslararasi ig birliklerinin yetersiz olmasi
1. Ogretim elemanlarmin uluslararasi indekslerde taranan dergilerde
yayin yapmalarinin tegvik edilmesi
2. Disiplinler aras1 ve tiiniversiteler arasi arastirma is birliklerinin
gelistirilmesi
FAALIYETLER 3. Akademikw yazim, yaym haz.lrlama ve arastirma yoOntemleri
konularinda egitimler diizenlenmesi
4. Bilimsel arastirma projelerinin yaymn c¢iktisina donlismesinin
desteklenmesi
5. Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere
katilimlarinin tesvik edilmesi
HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.2 Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisim1 artirmak

Ogretim elemani basina diisen ulusal hakemli dergilerde yayimlanan
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makale sayis1 orant

PG-2.2.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve
;Sfl{ﬁfi(C;LK Boliim Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu
BIRIMLER
1. Ogretim elemanlarmin arastirma igin yeterli zaman ayiramamasi
RISKLER 2. Arastirma verilerine e.t.risirnd.e yasflnal?ilecek glicliikler ' .
3. Arastirma ve yayin siireclerine yonelik finansal desteklerin yetersiz
kalmasi
1. Opretim elemanlarmin bilimsel arastirma faaliyetlerinin tesvik
edilmesi
2. Aragtirma sonucglarmin yayma donistiirilmesine yonelik
FAALIYETLER |calismalarin desteklenmesi
3. Kurum i¢i ve kurumlar arasi aragtirma is birliklerinin gelistirilmesi
4. Akademik yazim ve yaym siireclerine yonelik egitimlerin
diizenlenmesi
HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.3 Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri

sayisini artirmak
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Ogretim elemani basina diisen ulusal/ uluslararasi bilimsel
toplantilarda sunulan bildiri sayisi

PG-2.3.1 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
2 3 3 4 4 5
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim y1li sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLL ve
i{sflzﬁii(C;LK Boliim Baskanligi, Kalite Komisyonu, Fakiilte Dekanligi
BIRIMLER
1.Kongre ve sempozyum katilim maliyetlerinin yiiksek olmasi
2.0gretim elemanlarinin ders ve idari is yiiklerinin fazla olmasi
RISKLER 3.Bildirilerin bilimsel toplantilarda kabul edilmemesi
4.Bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansal desteklerin yetersiz kalmasi
1. Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katiliminin tesvik edilmesi
2. Arastirma sonug¢larinin bildiri olarak sunulmasinin desteklenmesi
FAALIYETLER 3. Bilimsel toplant1 katilimlarina yonelik kurumsal destek olanaklarinin
artiritlmasi
4. Disiplinlerarasi arastirma ve is birligi faaliyetlerinin gelistirilmesi
5. Lisansiistii 6grencilerin bilimsel toplantilara katiliminin tegvik
edilmesi
HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.4 Kitap/kitap boliimii sayisim1 artirmak
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Ogretim elemani basina diisen yayinlanan ulusal kitap orani

PG-2.4.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,3 0,4 0,5 0,6 0,8
Ogretim elemani basina diisen yayinlanan ulusal kitap b&limii orani
PG-2.4.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
Ogretim elemani basina diisen yayinlanan uluslararasi kitap sayisi
PG-2.4.3 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
Ogretim elemani bagina diisen yayinlanan uluslararasi kitap béliimii
sayisl
PG-2.4.4 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLLU ve
;Sfl{ﬁii(C;LK Béliim Bagkanlhigi, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu
BIRIMLER
1. Kitap ve kitap bolimii hazirlama siireglerinin uzun zaman
gerektirmesi
RISKLER 2. Ogretim elemanlarmin yogun egitim-6gretim ve idari is yiikleri
3. Ulusal ve uluslararasi yaymevleriyle is birligi olanaklarinin sinirli
olmasi
1. Ogretim elemanlarmin kitap ve kitap boliimii hazirlama
calismalarinin tesvik edilmesi
) 2. Arastirma sonuglarinin  kitap ve kitap bolimii olarak
FAALIYETLER |yayimlanmasinin desteklenmesi
3. Ulusal ve uluslararas1 yaymnevleri ile akademik is birliklerinin
gelistirilmesi
4. Disiplinler aras1 akademik yayin ¢aligmalarinin tesvik edilmesi
HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.5 TUBITAK, COST ve diger dis kaynakli proje sayisin1 artirmak
Ogretim eleman basina diisen TUBITAK ve diger ulusal destekli
PG-2.5.1 proje orant

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
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T | 1 | 2 | 2 | 3 | 3

PG-2.5.2

Ogretim elemani basima diisen COST ve diger uluslararasi destekli
proje orani

2025 2026 2027 2028 2029 2030
1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,5
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim y1li sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLLU ve
Lsfll,ﬁli(c}il( Boliim Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Fakiilte Dekanlig1
BIRIMLER
1. Proje ¢agrilarinin smirli olmasi veya proje kabul oranlarinin diisiik
olmasi
RISKLER 2. (")gr.etim elemanla&rmm p.ro.j e hazirlama deneyiminin yetersiz olmasi
3. Proje hazirlama siireglerinin zaman alic1 olmasi
4. Ulusal ve uluslararasi proje ortaklarinin bulunmasinda giicliik
yasanmasi
1. Ogretim elemanlarmin TUBITAK, COST ve diger proje cagrilar:
hakkinda bilgilendirilmesi
2. Proje yazma ve proje yonetimi egitimlerinin diizenlenmesi
FAALIYETLER |3. Ulusal ve uluslararast aragtirma aglarma katilimin tesvik edilmesi
4. Disiplinlerarast ve kurumlararasi proje ortakliklarinin gelistirilmesi
5. Proje basvurularinin hazirlanmasi siirecinde akademik danigmanlik
ve teknik destek saglanmasi
HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.6 BAP destekli proje sayisin1 artirmak

(Lisansiistii tez projeleri haric)

Ogretim iiyesi basina diisen bagvurusu yapilan BAP proje orani
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2025 2026 2027 2028 2029 2030
PG261 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
Ogretim iiyesi basina diisen desteklenerek yiiriitiilen BAP proje orani
PG-2.6.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim yarryil sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve
ISBIRLIiGI Bolim Baskanligi, Kalite Komisyonu, BAP Komisyonu, Fakiilte
YAPILACAK Dekanligt
BIRIMLER
1. Ogretim elemanlarmnin proje hazirlama ve yiiriitme siireclerine
. yeterli zaman ayiramamasi
RISKLER 2. BAP biitcelerinin yetersiz kalmasi
3. Arastirma altyapisi ve ekipman eksiklikleri
1. Ogretim elemanlarinin BAP proje basvurularma tesvik edilmesi
2. BAP proje c¢agrilar1 hakkinda bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi
FAALIYETLER |3. Proje hazirlama ve yiiriitme siireclerine yonelik egitimlerin verilmesi
4. Boliim i¢i ve disiplinler arasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesi
5. Aragtirma altyapisinin giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalarin
desteklenmesi
HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.7 Lisansiistii tezlerden iiretilen proje ve yayin sayisini artirmak
Ogretim iiyesi bagina diisen lisansiistii tezlerden iiretilen proje orani
PG-2.7.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,8 0,9 1,0 1,1 1,2 1,3
Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii tezlerden iiretilen yayin orani
PG-2.7.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,2 0,4 0,6 0,8 0,9 1,0
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OLCUM SIKLIGI

Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.

SORUMLU ve
ISBIRLIGI Boliim Baskanhigi, Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu,
YAPILACAK Tez Danigsmanlari
BIRIMLER
1. Tez galigmalarinin yayina doniistiiriilme oraninin diisiik olmasi
2. Mezuniyet sonrasinda 6grencilerle iletisimin silirdliriilememesi
RISKLER 3. Yayin hazirlama siireclerinin uzun siirmesi
4. Ogrenci ve danmismanlarin yayin siireglerine yeterli zaman
aylramamasi
1.Tez ¢aligmalarinin bilimsel yayina doniistiiriilmesinin tesvik edilmesi
2. Ogrenci ve danismanlara akademik yazim ve yaym siirecleri
konusunda destek saglanmasi
FAALIYETLER 3. Tez kopularmm yaymn potansiyeli yiiksek aragtirma alanlarindan
se¢ilmesinin tesvik edilmesi
4. Tez sonuglarinin ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmasina
yonelik danigmanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
5. Mezun 6grenciler ile akademik ig birliklerinin siirdiiriilmesi
HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.8 Ogretim elemanlarinin aldig: atif sayisimi artirmak
Ogretim elemani bagina diisen yillik ortalama WOS atif sayisi
PG-2.8.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
4 6 8 10 12 14
Ogretim elemani basina diisen yillik ortalama toplam atif sayisi
PG-2.8.2 2025 2026 2027 2028 2029 2030
10 15 20 25 30 35
OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim y1l1 sonunda hesaplanacaktir.
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SORUMLU ve

i(sfll’?II,J;(C}LK Boliim Baskanligi, Kalite Komisyonu, Fakiilte Dekanligi
BIRIMLER

1. Uluslararas1 goriiniirliigii yliksek yayin sayisinin yetersiz olmast

2. Yaymlarin etki degeri yliksek dergilerde yayimlanamamasi
RISKLER 3. Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin sinirlt olmasi

4. Bilimsel yaymlarin erisilebilirliginin ve gorlintirliigliniin diisiik

olmasi

1. Nitelikli ve etki degeri yiiksek dergilerde yayin yapilmasinin tesvik

edilmesi

2. Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasi

3. Ogretim elemanlarmin bilimsel gériiniirliiklerini artiracak akademik
FAALIYETLER | faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi

4. Arastirma sonuglarinin uluslararasi platformlarda paylagilmasinin

tesvik edilmesi

5. Yayinlarin indekslenme ve erisilebilirlik diizeylerinin artirilmasina

yonelik ¢aligmalar yapilmasi

HEDEF KARTI
AMAC-2 Arastirma ve bilimsel yayin faaliyetlerini artirmak
HEDEF -2.9 Ulusal veya uluslararasi sempozyum/kongre diizenlemek
Sempozyum ve kongre sayisi
PG-2.9.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0

OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim yil1 sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve | gic it feili akodemik birimer, tusabiulusfararas paydas
ISBIRLIGI ’ ’

kurumlar
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YAPILACAK
BiRIMLER

RISKLER

. Akademik ve idari organizasyon siireclerinde yasanabilecek

koordinasyon sorunlari

2. Finansal kaynak ve biitce yetersizligi
. Ulusal ve uluslararasi katilime1 sayisinin hedeflenen diizeye

ulasmamasi

. Konusmaci/uzman davetlerinde yasanabilecek zamanlama

problemleri

. Organizasyon siire¢lerinde gorev alacak akademik ve idari

personel is yiikiiniin artmasi

. Pandemi, dogal afet veya benzeri olaganiistii durumlar

nedeniyle etkinliklerin ertelenmesi

FAALIYETLER

. BoOlim alamiyla ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde

sempozyum/kongre diizenleme planlarinin hazirlanmasi

. Etkinlik takvimi, biitce planlamasi ve organizasyon

komitesinin olusturulmasi

. Ulusal ve uluslararasi akademik kurumlarla is birliklerinin

gelistirilmesi

. Alaninda uzman akademisyen ve arastirmacilarin etkinliklere

davet edilmesi

. Bilim kurulu ve diizenleme kurullarinin olusturulmasi

Sempozyum/kongre duyurularinin akademik aglar ve iletisim
kanallar1 araciligiyla yayginlastirilmasi

. Katilimc1 geri bildirimlerinin alinarak sonraki etkinliklerin

tyilestirilmesi

Tablo 3.1.4. Stratejik Alan: Toplumsal Katk1

Amagc 3: Toplumsal katk: faaliyetleri gelistirmek

Hedef 3.1

P.G3.1.1

Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin yiiriittiigii sosyal PG3.12
sorumluk proje sayisinin artirilmasi D
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Hedef 3.2 ) e P.G.3.2.1
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisinin artirilmasi
Hedef 3.3 . . . P.G3.3.1
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikali egitim sayisinin P.G33.2
artirilmasi D
HEDEF KARTI
AMAC-3 Toplum saghgina katki saglayan faaliyetleri gelistirmek
HEDEF -3.1 Ogretim elemanlan ve ogrencilerin yiiriittiigii sosyal sorumluk
proje sayisinin artirilmasi
Ogretim elemanlarinin yiiriittiigii sosyal sorumluluk projelerinin
sayist
PG-3.1.1 2025 2026 2027 | 2028 [ 2029 [ 2030
2 3 4 5 6 8
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PG-3.1.2

Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

2025

2026

2027

2028

2029

2030

3

5

7

9

12

15

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve
ISBIRLIiGI
YAPILACAK
BIRIMLER

PG-3.1.1 Her egitim-6gretim y1l1 sonunda hesaplanacaktir.
PG-3.1.2 Her egitim-6gretim yar1yili sonunda hesaplanacaktir.

Bolim Bagkanligi, Toplumsal Katki Alt Komisyonu, Kalite
Komisyonu, Akademik Danismanlar, Ogrenci Topluluklar, Fakiilte
Dekanligi, i1 Saglik Miidiirliigii, Belediyeler, Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezleri, Huzurevleri, Sivil Toplum Kuruluslar

RISKLER

1. Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilim diizeyinin
diisiik olmasi

2. Projelerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli mali ve lojistik destegin yetersiz
kalmasi

3. Ogretim elemanlarinin yogun is yiikii nedeniyle proje gelistirme
stireclerine yeterli zaman ayiramamasi

4. Hedef gruplara ulasmada yasanabilecek iletisim ve koordinasyon
sorunlari

FAALIYETLER

1. Ogrencilerin toplumsal katk1 ve sosyal sorumluluk projelerine
katiliminin tesvik edilmesi

2. Toplum sagligini gelistirmeye yonelik 6grenci odakli projelerin
gelistirilmesi

3. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin birlikte yiiriitecegi sosyal
sorumluluk projelerinin planlanmasi

4. Sosyal sorumluluk projelerinin goriiniirliigiinii artiracak tanitim
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

5. Yerel yonetimler, saglik kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile
ortak projeler gelistirilmesi

HEDEF KARTI

AMAC-3

Toplum saghgina katki saglayan faaliyetleri gelistirmek

HEDEF -3.2

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihga
iliskin yapilan faaliyet sayisinin artirilmasi

PG-3.2.1

Proje sayisi

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 2 3 4 5 6

OLCUM SIKLIGI

Her egitim-6gretim yil1 sonunda hesaplanacaktir.
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SORUMLU ve

Bolim Bagkanligi, Toplumsal Katki Alt Komisyonu, Kalite

ISBIRLIiGI Komisyonu, Akademik Danismanlar, Ogrenci Topluluklari, Fakiilte
YAPILACAK Dekanligi, II Saghk Midirligl, Belediyeler, Ozel Egitim ve
BiRIMLER Rehabilitasyon Merkezleri, Huzurevleri, Sivil Toplum Kuruluslar
1. Dezavantajli gruplarin ihtiyaglariin dogru sekilde
belirlenememesi
2. Hedef gruplara ulagsmada yasanabilecek iletisim ve erigim
sorunlar1
3. Projelerin siirdiiriilebilirligi i¢cin gerekli finansal ve insan
kaynaginin yetersiz kalmasi
RISKLER 4. Paydas kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi yaganmast
5. Goniilli katilimin ve akademik personel desteginin istenilen
diizeyde olmamasi
6. Toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmas1 nedeniyle
faaliyetlere katilimin sinirlt kalmasi
7. Proje siireclerinde biirokratik izin ve uygulama siireclerinden
kaynaklanan gecikmeler
1. Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayicilik temali projelerin gelistirilmesi
2. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve
ilgili paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
. 3. Toplum saghigi, sosyal destek ve farkindalik alanlarinda
FAALIYETLER egitim, seminer, danigmanlik ve bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmesi
4. Dezavantajl bireylerin saglik hizmetlerine erisimini
destekleyici projelerin planlanmasi ve uygulanmasi
5. Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tesvik
edilmesi
HEDEF KARTI
AMAC-3 Toplum saghgina katki saglayan faaliyetleri gelistirmek
HEDEF -3.3 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikal egitim sayisinin
artirilmasi
Sertifika sayis1
PG-3.3.1 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2 4 6 8 10 12
PG-3.3.2 Sertifikadan yararlanan sayisi
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2025 2026 2027 2028 2029 2030

5 10 15 20 25 30

OLCUM SIKLIGI |Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve Boliim Bagkanligi, Fakiilte Dekanligi, Siirekli Egitim Merkezi, Saghk
ISBIRLIGI Bilimleri ile ilgili akademik birimler, Universite Yasam Boyu Ogrenme
YAPILACAK Koordinatorliigii, ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum
BIRIMLER kuruluslart ve meslek kuruluslar
1. Sertifikal egitim programlarina yonelik talebin beklenen
diizeyde olmamasi
2. Egitim iceriklerinin giincel ihtiyaglara uygun sekilde
gelistirilememesi
3. Egitim organizasyonu ve koordinasyon siireclerinde
RiSKLER yasanabilecek aksakliklar
4. Katilimcilarin zaman, ulagim veya ekonomik nedenlerle
egitimlere devam edememesi
5. Egitimlerin tanitim ve duyuru faaliyetlerinin yeterli diizeyde
yapilamamasi
6. Teknik altyap1 ve egitim materyallerinin yetersiz olmasi
1. Toplum saglig1 ihtiyaglart dogrultusunda sertifikali egitim
programlarinin planlanmasi ve gelistirilmesi
2. Saglik alaninda giincel bilgi ve becerilere yonelik egitim
igeriklerinin hazirlanmasi
3. Siirekli Egitim Merkezi ve ilgili paydaslarla is birligi
. igerisinde sertifika programlariin diizenlenmesi
FAALIYETLER

4. Egitimlerin yliz yiize, ¢evrim i¢i veya hibrit yontemlerle
uygulanmasinin saglanmasi

5. Akademisyenlerin ve alan uzmanlarinin egitim siireclerine
dahil edilmesi

6. Sertifika programlarinin hedef kitleye ulagmasi i¢in tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
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